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! 6!

./'"#DF&'-#/(
E204,+! /;<! 9<3),1!><-0!)@! /;<!:0)L<3/! -! @4,-*! -99<998<,/!)@! /;<!7M#N!-/8)9:;<043!1-/-!;-9!
B<<,! 3),3*21<1! -,1! -! *)3-*4O-/4),! /<3;,4F2<! ;-9! B<<,! 48:*<8<,/<1! P4/;4,! /;<! 1-/-!
-99484*-/4),!93;<8<5!

A;<!$<Q/E-/-!H<3),9/023/4),RH<-,-*>949!SHHT!)@!/;<!M<14/<00-,<-,!?<-!B<+-,!:0)123/4),!-/!
"U"V!1<+0<<!0<9)*2/4),'!3)D<04,+!-!:<04)1!)@!94Q/>!><-09!@0)8!"CK6!/)!.W".!4,!/;<!@0-8<P)0X!
)@! /;<! $<Q/E-/-! N0)L<3/5! A;<! @409/! .W! ><-09! )@! /;<! $<Q/E-/-! HH! ;-D<! B<<,! :0)123<1! -,1!
D-*41-/<1!-,1!/;<!0<92*/9!-0<!:0<9<,/<1!4,!E"565G5!
!
73/4D4/4<9!1204,+!/;<!9<3),1!><-0!)@!/;<!:0)L<3/!4,D)*D<1Y!

R /;<! -99<998<,/! )@! 7M#N! -/8)9:;<043! @)034,+! -,1! 3)**<3/4),! )@! 3)8:*<8<,/-0>! 1-/-!
9</9Z!

R /;<!48:0)D<8<,/!)@!/;<!1-/-!-99484*-/4),!93;<8<!!"#$%&$'Z!
R /;<!B<+4,,4,+!)@!HH!:0)123/4),!3)D<04,+!-!94Q/>!><-0!/48<!:<04)15!

!
(
6'?#0>@%"-&(A#"&-/,(+/+7H0-0(
[,<!)@!/;<!8-4,!4992<9!4,!/;<!$<Q/E-/-!HH!48:*<8<,/-/4),!P-9!/;<!3;)43<!)@!/;<!-/8)9:;<043!
@)034,+!1-/-!9</'!P;43;!9;)2*1!4,3*21<!/;<<,/40<!HH!/48<!:<04)1!:0):)9<1!S"CK6R.W".T5!

\<! /))X! 4,/)! 3),941<0-/4),! /;<! F2-*4/>! )@! /;<! 7M#N! @)034,+! 1-/-! S%-/<9'("CC.T! 4,! )01<0! /)!
3)D<0! /;<!<,/40<!:<04)1!)@!9/21>5!7M#N!1-/-!SJ;<03;4!-,1!$-D-00-'!.WW]T!-0<!-D-4*-B*<! @0)8!
"CWW!2:!/)!.WW6'!-,1!P<0<!30<-/<1!/;0)2+;!-!9</!)@!<Q:<048<,/9!:<0@)08<1!P4/;!/;<!IJ^7MG!
-/8)9:;<043! 7%JM! ),! -! A".V! +041! S"5".K_! )@! ;)04O),/-*! 0<9)*2/4),T! @)03<1! B>! ^-1#??A"!
SH->,<0! </! -*)*(.WW6T5!7M#N!1-/-! ;-D<! -! ".!;)20! /<8:)0-*! 0<9)*2/4),5! ?<D<,!14@@<0<,/!7M#N!
0<-*4O-/4),9! P<0<! 3),941<0<1'! <-3;! )@! /;<8! 14@@<0<,/! ),*>! B>! /;<! 4,4/4-*! 3),14/4),9! -/! ><-0!
"CWW5!A;<!3),941<0<1!7M#N!8<8B<09!-0<Y!

R -8:/"WVR"!
R -8:/"WVR.!
R -8:/"WVR]-!
R -8:/"WVR])!
R -8:/"WVRC-!

A;<! -99<998<,/! 9/0-/<+>! 4,D)*D<1! 3)8:-04,+! /;<! 7M#N! 1-/-! 9</! D<0929! )@@434-*! -,1! P<**R
X,)P,!IJM\=!H<-,-*>949!:0)123/9Y!IH7RGW!S`::-*-!</!-*5'!.WWKZ!N<//<,2OO)!</!-*5'(.W"WT!-,1!
IH7R#,/<048!SE<<!</!-*)*(.W""T5!A-B5!"!9288-04O<9!/;<!/;0<<!1-/-!9</9!-,-*>O<15!
!

1+?%( *#F"&%( 4-?%("+/,%( 600-?-7+'-#/( *>+&%("%0#7F'-#/( 4-?%("%0#7F'-#/(

6C.!( JMJJ! "aCaR.WWV! $),<! "5".K_!Q!"5".K_! ".R;)20*>!@4<*19!

2=6M./'%"-?( IJM\=! "C]CR:0<9<,/! GER&7H! W5]K_!Q!W5]K_! VR;)20*>!@4<*19!

2=6MNO( IJM\=! "CKaR.WW.! 6ER&7H! "5".K_!Q!"5".K_! VR;)20*>!@4<*19!

A-B5!"!R!7/8)9:;<043!1-/-!9</9!3)8:-0<1!-,1!/;<40!8-4,!3;-0-3/<049/4395!



! G!

#,! /;<! 9<3),1! :;-9<! )@! 7M#N! -99<998<,/! P<! 3)8:-0<1! 8)1<*! P4,19! P4/;! b24X?3-/!
93-//<0)8</<0! 1-/-! :0)123/9! @)0! ><-09! .WWWR.WW65! A;<!b24X?3-/! 0<:0)3<99<1! )3<-,! 920@-3<!
P4,19!-0<!0</04<D<1!@0)8!$[77U$I?E#?Y!
@/:YUU:)1--35L:*5,-9-5+)DU[3<-,\4,19UF24X93-/U:0<D4<PUc.(".UD6U!
H<:0)3<99<1! 1-/-! 3),949/! )@! +0411<1! 1-4*>! P4,1! D<3/)09! -/! -! 9:-/4-*! 0<9)*2/4),! )@! W5.K_! 4,!
*),+4/21<!-,1!4,!*-/4/21<5!
#,!)01<0!/)!-99<99!7M#N!:0<34:4/-/4),!@4<*19!P<!29<1!JM7N!SJ*48-/<!N0<143/4),!J<,/<0!M<0+<1!
7,-*>949! )@! N0<34:4/-/4),T! 1-/-! :0)D41<1! B>! /;<! $[77U[7HUI?Hc! N?E! -/!
;//:YUUPPP5<90*5,)--5+)DU:91U! Sd4<! -,1! 70X4,*( "CC]T! -*0<-1>! 29<1! 4,! /;<! M<14/<00-,<-,!
=)0<3-9/4,+! ?>9/<8! S[11)! </! -*5'( .WWCT5! JM7N! 1-/-! -0<! 8),/;*>! D-*2<9! -/! .5K! 1<+0<<9! )@!
9:-/4-*!0<9)*2/4),5!
H<-,-*>949! -40R9<-! @*2Q<9! -0<! 3)8:2/<1! /;0)2+;! B2*X! @)082*-9! S9<<!E"565.T!P;43;! ,<<1! /;<!
@)**)P4,+!4,:2/!-/8)9:;<043!1-/-Y!!

R -40!/<8:<0-/20<!-/!.!8Z!
R 1<P!:)4,/!/<8:<0-/20<Z!
R O),-*!-,1!8<0414),-*!P4,1!3)8:),<,/9!-/!"W!8Z!!
R 8<-,!9<-!*<D<*!:0<9920<Z!!
R /)/-*!3*)21!3)D<05!

A;<!-/8)9:;<043!@)034,+!-99<998<,/!4,D)*D<1!/;<!4,/<03)8:-049),!-8),+!/;<!/;0<<!1-/-!9</9!
)@! A-B*<! "'! b24X93-/! -,1!JM7N!1-/-! 9</9! )@! -**! /;<! *49/<1! D-04-B*<9'! :*29! :0<34:4/-/4),5! I-3;!
D-04-B*<!P-9!-D<0-+<1!B>!-0<-!-,1!8),/;'!3),941<04,+!),*>!9<-!:)4,/95!M),/;*>! /48<!9<04<9!
P<0<!<Q-84,<1!/)!-99<99!/;<!4,/<0R-,,2-*!D-04-B4*4/>'!P;4*<!/;<!3*48-/)*)+>!P-9!3)8:2/<1!/)!
-99<99!/;<!9<-9),-*!3>3*<5!

=4+5! "! :0<9<,/9! /;<! 8<-,! 9<-! *<D<*! SM?cT! :0<9920<! 0<92*/95! I-3;! 7M#N! 8<8B<0! 9;)P9! -!
:-0/432*-0!M?c!4,/<0-,,2-*!D-04-B4*4/>!B2/!/;<!9-8<!9<-9),-*!3>3*<'!P;43;!14@@<0!92B9/-,/4-**>!
@0)8!B)/;!IH7R#,/<048!-,1!IH7RGW!1-/-!9</95!A;<!7M#N!9<-9),-*!3>3*<!49!-B)2/!"W^N-!P41<0!
/;-,!IH7R#,/<048!-,1!IH7RGW!1-/-!9</9'!P4/;!/;<!;4+;<9/!D-*2<9!1204,+!/;<!\4,/<0!S8-Q4828!
4,!e-,2-0>T!-,1!*)P<0!D-*2<9!1204,+!/;<!?288<0!S84,4828!4,!e2*>!-,1!72+29/T5!

!

=4+5!"5!M<-,!9<-!*<D<*!:0<9920<!SM?cT!3)8:-049),!B</P<<,!7M#N!8<8B<09'!IH7R#,/<048!-,1!IH7RGW!
)D<0! /;<! "C]CR.WW6! /48<! :<04)1Y! S/):T! 8),/;*>! B-94,! -D<0-+<! /48<! 9<04<9Z! SB)//)8T! 8),/;*>!
3*48-/)*)+>5!



! K!

=4+20<! .! :0<9<,/9! 3*)21! 3)D<0! SJcJT! 4,/<03)8:-049),! 0<92*/95! I-3;! 7M#N! 8<8B<0! 9;)P9!
-::0)Q48-/<*>!/;<!9-8<!9<-9),-*!3>3*<!P;43;!14@@<09!@0)8!B)/;!IH7R#,/<048!-,1!IH7RGW!1-/-!
9</9!B>!-!D-*2<!)@!Kf!P;43;!49!0<*<D-,/!),*>!@)0!/;<!9288<05!=0)8!M->!/)!72+29/!IH7R#,/<048!
-,1! IH7RGW! 1-/-! 9</9! ;-D<! Kf! 98-**<0! D-*2<9! /;-,! 7M#N! -,1! /;49! 49! 0<*<D-,/! B<3-29<! /;<!
)D<0-**!JcJ!D-*2<! 49!"Wf5!7M#N!JcJ! 49! 3*)9<! /)!IH7R#,/<048! @0)8! e-,2-0>! /)!M->'!B2/! @0)8!
e2,<!/)!E<3<8B<0!7M#N!JcJ!49!*-0+<0!/;-,!IH7R#,/<0485!

!

=4+5!.5!J*)21!J)D<0!3)8:-049),!B</P<<,!7M#N!8<8B<09'!IH7R#,/<048!-,1!IH7RGW!)D<0!/;<!"C]CR.WW6!
/48<!:<04)1Y!S/):T!8),/;*>!B-94,!-D<0-+<!/48<!9<04<9Z!SB)//)8T!8),/;*>!3*48-/)*)+>5!

!
=4+20<!6!-,1!G!9;)P!/;<!4,/<03)8:-049),!)@!-40!/<8:<0-/20<!-,1!1<PR:)4,/!/<8:<0-/20<9!-/!
.85! IH7! 1-/-! -0<! D<0>! 9484*-0! @)0! B)/;! D-04-B*<9'! P;4*<! -**! 7M#N! 8<8B<09! 9;)P! -,! -40!
/<8:<0-/20<!3*)9<!/)!/;<!IH7!D-*2<9!@0)8!7:04*!/)!72+29/'!-,1!P-08<0!/<8:<0-/20<9!1204,+!
/;<! 0<8-4,4,+!8),/;95! 7M#N! -,1! IH7! 1<PR:)4,/! /<8:<0-/20<9! -0<! 9484*-0! @)0!8)9/! )@! /;<!
><-0Y!7M#N!1<P!:)4,/!/<8:<0-/20<!49!9*4+;/*>!P-08<0!4,!e-,2-0>!-,1!9*4+;/*>!3)*1<0!4,!e2,<5!

!

=4+5!65!J)8:-049),!)@!-40!/<8:<0-/20<!-/!.8!SA.MT!B</P<<,!7M#N!8<8B<09'!IH7R#,/<048!-,1!IH7RGW!
)D<0! /;<! "C]CR.WW6! /48<! :<04)1Y! S/):T! 8),/;*>! B-94,! -D<0-+<! /48<! 9<04<9Z! SB)//)8T! 8),/;*>!
3*48-/)*)+>5!



! V!

!

=4+5!G5!J)8:-049),!)@!E<P!:)4,/!/<8:<0-/20<!-/!.8!SE.MT!B</P<<,!7M#N!8<8B<09'!IH7R#,/<048!-,1!
IH7RGW!)D<0!/;<!"C]CR.WW6!/48<!:<04)1Y!S/):T!8),/;*>!B-94,!-D<0-+<!/48<!9<04<9Z!SB)//)8T!8),/;*>!
3*48-/)*)+>5!

!
!
!
=4+20<!K-RB!:0<9<,/!+!-,1!,!P4,1!3)8:),<,/95!7M#N!O),-*!-,1!8<0414),-*!P4,1!3)8:),<,/9!
-0<! 3;-0-3/<04O<1! B>! *-0+<0! D-*2<9! -,1! D-04-B4*4/>! /;-,! B)/;! IH7! :0)123/95! A;<! 7M#N!
8<0414),-*! P4,1! 3)8:),<,/! 9;)P9! *-0+<! ,<+-/4D<! D-*2<9! 4,143-/4,+! /;-/! 7M#N! ,)0/;<0*>!
P4,19!-0<!8)0<!4,/<,9<5!\4,1!4,/<,94/>!4,!=4+20<!K3!3),@4089!/;-/!4,!P4,/<0!7M#N!;-D<!;4+;<0!
D-*2<9! /;-,! IH7! :0)123/9!P4/;! D-*2<9! *-0+<0! /;-,! a38U9'!P;4*<! 4,! /;<! 9288<0!8),/;9'! -**!
P4,1!:0)123/9! ;-D<! D-*2<9! -0)2,1!G38U95! 7M#N!8),/;*>! 3*48-/)*)+>! ;-9! -!P41<0! 9<-9),-*!
3>3*<! -,1!P4,1! 4,/<,94/>! 49! +0<-/<0! /;-,! IH7! @0)8! ?<:/<8B<0! /)! e2,<5! IH7RGW! 149:*->! /;<!
P<-X<9/!P4,15!
!
\4,1!:0)123/9!P<0<!-*9)!D-*41-/<1!P4/;!9-/<**4/<!)B9<0D-/4),9'!294,+!b243X?3-/!1-/-!)D<0!/;<!
><-09!.WWWR.WW65!7M#N!-,1!IH7!1-/-!P<0<!;)04O),/-**>!4,/<0:)*-/<1!),/)!/;<!b243X?3-/!+041!
-,1! *-,1! :)4,/9!P<0<!8-9X<1! B<@)0<! 3)8:2/4,+! /;<! B-94,! -D<0-+<! )D<0! /;<!M<14/<00-,<-,!
?<-5!\4,1!-8:*4/21<! 4,!=4+20<!V-!;4+;*4+;/9! /;-/!7M#N!1-/-!-+0<<!P<**!P4/;!)B9<0D-/4),9! 4,!
/;<!P4,/<0!8),/;9'! P;4*<! B)/;! IH7R#,/<048! -,1! IH7RGW! -::<-0! /))!P<-X5! #,! /;<! 9288<0'!
b243X?3-/! )B9<0D-/4),9! ;-D<! ;4+;<0! D-*2<9! /;-,! B)/;! 7M#N! -,1! IH7! :0)123/95! [B9<0D<1!
8),/;*>! 3*48-/)*)+43-*! D-*2<9! S=4+20<! VBT! -0<! +0<-/<0! @0)8! e2,<! /)! ?<:/<8B<05! A;<! P4,1!
9:<<1!@0<F2<,3>!:*)/!4,!=4+20<!V3!;4+;*4+;/9!/;-/!7M#N!1-/-!8-/3;!P<**!P4/;!/;<!)B9<0D-/4),9'!
4,!:-0/432*-0!@)0!$-./012/'!$-./0123'!-,1!$-.2/0124$)!



! ]!

S-T

SBT

S3T!

=4+5!K5!J)8:-049),!)@!P4,1!-/!"W8!B</P<<,!7M#N!8<8B<09'!IH7R#,/<048!-,1!IH7RGW!)D<0!/;<!"C]CR
.WW6! /48<! :<04)1Y! S-T! 8),/;*>! B-94,! -D<0-+<! /48<! 9<04<9! -,1! 8),/;*>! 3*48-/)*)+>! @)0! +! P4,1!
3)8:),<,/Z!SBT!8),/;*>!B-94,!-D<0-+<!/48<!9<04<9!-,1!8),/;*>!3*48-/)*)+>!@)0!,!P4,1!3)8:),<,/Z!S3T!
8),/;*>!B-94,!-D<0-+<!/48<!9<04<9!-,1!8),/;*>!3*48-/)*)+>!@)0!P4,1!4,/<,94/>5!



! a!

S-T

SBT

S3T!

=4+5! V5! &-*41-/4),! )@! 7M#N'! IH7R#,/<048! -,1! IH7RGW! 1-/-!P4/;! b24X?3-/! )B9<0D-/4),9! )D<0! /;<! /48<!
:<04)1! .WWWR.WW6Y! S-T! 8),/;*>! B-94,! -D<0-+<1! P4,1! 9:<<1! /48<! 9<04<9Z! SBT! P4,1! 9:<<1! 8),/;*>!
3*48-/)*)+>Z!S3T!P4,1!9:<<1!@0<F2<,3>!14-+0-85!

!

=4+20<! ]! 9;)P9!7M#N!:0<34:4/-/4),! 3)8:-0<1! /)!IH7!1-/-! 9</95! A;<!7M#N!1-/-! 9;)P!823;!
;4+;<0! 3*48-/)*)+43-*! D-*2<9! /;-,! JM7N! -,1! IH7R#,/<048'! P;43;! 4,9/<-1! -0<! 4,! D<0>! +))1!



! C!

-+0<<8<,/!P4/;!<-3;!)/;<05!()/;!IH7R#,/<048!-,1!JM7N!1-/-!:0<9<,/!D-*2<9!3),949/<,/!P4/;!
/;<!*4/<0-/20<!SN<//<,2OO)!</!-*5'(.W"WZ!M-04)//4!</!-*5'(.W"WT5!\<!1<341<1!/)!29<!JM7N!8),/;*>!
3*48-/)*)+43-*!1-/-!@)0!/;<!$<Q/E-/-!HH!:0)123/4),5!

!

=4+5! ]5! M),/;*>! 3*48-/)*)+43-*! :0<34:4/-/4),9! 3)8:2/<1! @)0! /;<! M<14/<00-,<-,! B-94,! )D<0! /;<! /48<!
:<04)1!"C]CR.WW]!@)0!7M#N!S-8:"WVRC-T'!IH7R#,/<048!-,1!JM7N!1-/-5!

!

*%+(*F")+&%(4%?>%"+'F"%(+00%00?%/'(+/D(&#""%&'-#/(&+7-9"+'-#/(
A;<!9-/<**4/<!??A!49!29<1!4,!/;<!0<-,-*>949!/)!4,/<0-3/4D<*>!3)00<3/!/;<!;<-/!@*2Q!-/!/;<!-40R9<-!
4,/<0@-3<5!A;<!;<-/!@*2Q!3)00<3/4),!49!:0):)0/4),-*!/)!/;<!14@@<0<,3<!B</P<<,!/;<!8)1<*!-,1!/;<!
??A!)B9<0D<1!SN4,-014!</!-*5'(.WW6T5!71-,4!</!-*5(S.W""T!0<-,-*>949!9>9/<89!29<1!M-02**)!</!-*5(
S.WW]T!)BL<3/4D<*>!-,-*>9<1!1-/-!9</!@)0!/;<!:<04)1!"CaKR.WW]5!#,!)01<0!/)!:0)123<!-!VWR><-0!
$<Q/E-/-!HH!P<!;-1!/)! @4,1!-,)/;<0!+))1!F2-*4/>! *),+<0!:<04)1!??A!1-/-9</5!A;<!M</![@@43<!
^-1*<>! J<,/0<! ??A! 1-/-9</! S^-1??A"T! P-9! -03;4D<1! 1204,+! /;<! @409/! ><-0! )@! /;<! $<Q/E-/-!
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#,! )01<0! /)! F2-,/4@>! /;<! B<9/! D-*2<9! @)0! /;<! *)3-*4O-/4),! 0-1429! P<! 3)8:2/<1! /;<! HM?I!
B</P<<,!8)1<*! SB-3X+0)2,1T! -,1! )B9<0D-/4),9! B<@)0<! 1-/-! -99484*-/4),! @)0! /;<! :<04)1! 6W!
72+29/!R!.!?<:/<8B<0!"Ca]'!P;<,!)B9<0D-/4),9!P<0<!-D-4*-B*<!B</P<<,!/;<!9)2/;<0,!7104-/43!
B-94,! -,1! /;<! ,)0/;<0,! #),4-,! ?<-5! A;<! 0<92*/9! -0<! 149:*-><1! 4,! A-B*<! GY! -*/;)2+;! /;<!
/<8:<0-/20<!-,1!9-*4,4/>!HM?I!14@@<0<,3<9!-0<!D<0>! 98-**'! /;<!AV! 48:*<8<,/-/4),!9<<89! /)!
+4D<!/;<!B<9/!:<0@)08-,3<5!
!
!
!
!
!



! "C!

=C*2( E4=( 4:( 4N( 4V(

42C!2=64W=2(XEY( "5WV]! "5WV]! "5WKG! "5WKW!

*6Z.1.4[(X>0FY( W5"aW! W5"]C! W5"]G! W5"VC!

A-B5! G5!7D<0-+<1! /<8:<0-/20<! -,1! 9-*4,4/>!HM?I! 3)8:2/<1! @0)8!8)1<*!849@4/9! @)0! /<8:<0-/20<! -,1!
9-*4,4/>!),!6"!72+29/'!"!?<:/<8B<0'!-,1!.!?<:/<8B<0!"Ca]5!!

!

A)! @20/;<0! /<9/! /;<! *)3-*4O-/4),! 93;<8<'! -! ,28<043-*! <Q:<048<,/! P-9! :<0@)08<1! 4,! /P)!
14@@<0<,/!:<04)19Y!

R "CCK!/)!-,-*>O<!*)3-*4O-/4),!0<92*/9!),!-99484*-/<1!-*/48</0>!1-/-!!
R "CaKR"Ca]!P;<,!/;0<<!N[IM!920D<>9!P<0<!-D-4*-B*<5!

A;<!0<92*/9!P<0<!3)8:-0<1!P4/;!/;<!3),/0)*!02,!S&GB49T5!^<0<!P<!:0<9<,/!/;<!0<92*/9!)@!/;<!A"!
*)3-*4O-/4),!48:*<8<,/-/4),!),*>5!

=4+20<!"]!0<:)0/9!/;<!1-4*>!?c7!HM?I!/48<!9<04<9!3)8:2/<1!@)0!/;<!><-0!"CCK!P;43;!9;)P!,)!
<D41<,/! 14@@<0<,3<9! 4,! 8)1<*! :<0@)08-,3<'! 94,3<! ),! -D<0-+<! B)/;! <Q:<048<,/9! :0<9<,/! /;<!
9-8<!HM?I!D-*2<!)@!65K!385!

!

=4+5!"]5!E-4*>!?c7!HM?I!m38n!/48<!9<04<9!3)8:2/<1!@0)8!849@4/9!B<@)0<!1-/-!-0<!-99484*-/<1!@)0!"CCKY!
SB*-3X!*4,<!&GB49T!3),/0)*!02,Z!S0<1!*4,<Rc[JT!A"!*)3-*4O-/4),!<Q:<048<,/5!

!

=4+20<!"a!9;)P9!/;<!HM?I!-,1!(#7?!B-94,R-D<0-+<1!:0)@4*<9!3)8:2/<1!@0)8!8)1<*!849@4/9!@)0!
"CCK5!(#7?!-D<0-+<!D-*2<9!)D<0!/;<!P-/<0!3)*28,!14@@<0!9*4+;/*>!),*>!@)0!9-*4,4/>'!P;4*<!9-*4,4/>!
HM?I! 0<8-4,9! /;<! 9-8<5! A<8:<0-/20<! HM?I! 1<30<-9<9! 9*4+;/*>! 4,! /;<! A"! *)3-*4O-/4),!
<Q:<048<,/5!=4+20<!"C!0<:)0/9!(#7?!-,1!HM?I!B-94,R-D<0-+<1!:0)@4*<9!3)8:2/<1!@0)8!8)1<*!
849@4/9!@)0!"CaKR"Ca]5!ID<,!P;<,!-!*),+<0!/48<!:<04)1!P-9!3),941<0<1'!8)1<*!:<0@)08-,3<!
P-9!,)/!92B9/-,/4-**>!48:0)D<1!B>!/;<!*)3-*4O-/4),!/<3;,4F2<5!
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!

=4+5! "a5!(#7?! S/):!:-,<*9T! -,1!HM?I! SB)//)8!:-,<*9T!B-94,R-D<0-+<1!:0)@4*<9! 3)8:2/<1! @0)8!8)1<*!
849@4/! @)0! "CCK5! A;<! 0<1! *4,<! 4,143-/<9! /;<! 3),/0)*! 02,! S&GB49T! -,1! /;<! B*2<! *4,<'! /;<! *)3-*4O-/4),!
<Q:<048<,/!SA"T5!
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!

=4+5! "C5! (#7?! S*<@/! :-,<*9T! -,1! HM?I! S04+;/! :-,<*9T! B-94,R-D<0-+<1! :0)@4*<9! 3)8:2/<1! @0)8! 8)1<*!
849@4/9!)D<0! /;<! /48<!:<04)1!"CaKR"Ca]5!A;<!B*-3X! *4,<! 4,143-/<9! /;<!3),/0)*!02,!S&GB49T!-,1! /;<!0<1!
*4,<!4,143-/<9!A"!*)3-*4O-/4),!<Q:<048<,/5!S/):T!/<8:<0-/20<Z!SB)//)8T!9-*4,4/>5!

!

!
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#,!)01<0!/)!9;)P!/;<!48:-3/!)@!/;<!*)3-*4O-/4),!:0)3<120<9'!P<!0<D<0/<1!/)!-!*)3-*!-,-*>949!)@!
/;<! 34032*-/4),! 9/023/20<95! =4+20<9! .W'! ."! -,1! ..! :0<9<,/! /;<! 8),/;*>! 8<-,! 34032*-/4),!
3)8:2/<1! @)0! /;<!3),/0)*! 02,!-,1! /;<! *)3-*4O-/4),!<Q:<048<,/!A"! 4,! 0<*-/4),! /)! /;0<<!N[IM!
920D<>9!SH)B4,9),!</!-*5'("CC"TY!

R [3/)B<0R$)D<8B<0!"CaKZ!
R M-03;R7:04*!"CaVZ!
R 72+29/R?<:/<8B<0!"Ca]5!

#,! -**! /;<9<! 3-9<9! /;<0<! -0<! 0<*<D-,/! *)3-*! 14@@<0<,3<9! B</P<<,! /;<! 3),/0)*! 02,! -,1! /;<! A"'!
8<-,4,+! /;-/! /;<! *)3-*4O-/4),! :0)3<120<! 48:*<8<,/9! 3),941<0-B*<!8)14@43-/4),95! =0)8! /;49!
*)3-*!-,-*>949!4/!49!<D41<,/!@)0!29!/;-/!/;<!*)3-*4O-/4),!+4D<9!B<//<0!0<92*/95!#,!$)D<8B<0!"CaK!
-,1!7:04*!"CaV'!/;<!M<09-RM-/02;!%>0<!49!B<//<0!*)3-/<1!P4/;!0<9:<3/!/)!/;<!*4/<0-/20<!8-::<1!
1-/-'!-9!P<**!-9!/;<!H;)1<9!%>0<!9<<89!/)!B<!8)0<!0<-*49/43'!B<4,+!8)0<!4,/<,9<!-*),+!/;<!794-!
M4,)0!3)-9/95!

!

=4+5!.W5!M),/;*>!34032*-/4),!3)8:2/<1! @)0! /;<!/48<!:<04)1!3)00<9:),14,+!/)! /;<!N[IM!<Q:<048<,/!)@!
$)D<8B<0! "CaKY! S/):T! A"! *)3-*4O-/4),! 34032*-/4),Z! S8411*<T! 3),/0)*! 02,! &GB49! 34032*-/4),Z! SB)//)8T!
34032*-/4),!3)8:2/<1!@0)8!)B9<0D-/4),9!@0)8!H)B4,9),!</!-*5'!"CC"5!
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!

=4+5!."5!M),/;*>!34032*-/4),!3)8:2/<1! @)0! /;<!/48<!:<04)1!3)00<9:),14,+!/)! /;<!N[IM!<Q:<048<,/!)@!
7:04*! "CaVY! S/):T! A"! *)3-*4O-/4),! 34032*-/4),Z! S8411*<T! 3),/0)*! 02,! &GB49! 34032*-/4),Z! SB)//)8T!
34032*-/4),!3)8:2/<1!@0)8!)B9<0D-/4),9!@0)8!H)B4,9),!</!-*5'("CC"5!

!

=)0!?<:/<8B<0!"Ca]!S=4+20<!..T!/;<!7/*-,/43R#),4-,!?/0<-8!49!/;4,,<0!-,1!9/0),+<0'!3*)9<0!/)!
/;<!8-::<1! ),<'! -9!P<**! -9! /;<! H;)1<9! %>0<! 49! *-0+<0! -,1!8)0<! 4,/<,9<! 4,! /;<! -0<-! )@! /;<!
7,-Q>8-,1<0!^4+;5!

!
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!

=4+5!..5!M),/;*>!34032*-/4),!3)8:2/<1! @)0! /;<!/48<!:<04)1!3)00<9:),14,+!/)! /;<!N[IM!<Q:<048<,/!)@!
?<:/<8B<0! "Ca]Y! S/):T! A"! *)3-*4O-/4),! 34032*-/4),Z! S8411*<T! 3),/0)*! 02,! &GB49! 34032*-/4),Z! SB)//)8T!
34032*-/4),!3)8:2/<1!@0)8!)B9<0D-/4),9!@0)8!H)B4,9),!</!-*5'("CC"5!

!

*F??+"H(+/D(&#/&7F0-#/0(
E204,+! /;<! 9<3),1! ><-0! )@! \N"56! -3/4D4/4<9'! -**! <Q:<3/<1! 0<92*/9! P<0<! -3;4<D<15! A;<!
-/8)9:;<043! @)034,+! P-9! D-*41-/<1! -,1! -8:"WVRC-! 7M#N! 8<8B<0! P-9! 3;)9<,! @)0! /;<!
$<Q/E-/-! HH! :0)123/4),'! -9! 1<9304B<1! 4,! E"565G5A;<! 7M#N! -/8)9:;<043! D-04-B*<9! P<0<!
-99<99<1! B>! -,! 4,/<03)8:-049),!P4/;! 0<-,-*>949! :0)123/9! IH7RGW! -,1! IH7R#,/<0485!\4,19!
P<0<!-*9)!3)8:-0<1!/)!/;<!D-*2<9!)@!b243X?3-/!)B9<0D-/4),95!

A;<! -99<998<,/! )@! 7M#N! 1-4*>! :0<34:4/-/4),9! 4,143-/<1! /;-/! /;<! D-*2<9! P<0<! /))! ;4+;5! \<!
1<341<1!/)!29<!/;<,!JM7N!8),/;*>!3*48-/)*)+43-*!D-*2<9'!12<!/)!/;<!*-3X!)@!)/;<0!1-/-!9)203<9!
/;-/!3)2*1!3)D<0!/;<!HH!/48<!:<04)15!
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A;<! ^-1??A"! 1-/-! 9</! P-9! <D-*2-/<1! D<0929! /;<! 0<@<0<,3<! M<14/<00-,<-,! :0)123/! -,1! 4/9!
F2-*4/>! <,-B*<1! /;<! 920@-3<! ;<-/! @*2Q! 3)00<3/4),! :0)3<120<! /)! B<!8-4,/-4,<1'! B-9<1! ),! /;<!
14@@<0<,3<!B</P<<,!8)1<*<1! -,1!)B9<0D<1!??A5!A;<! ??A! 0<*-Q-/4),! 3),9/-,/!P-9! 3-*4B0-/<1!
-,1!/;<!D-*2<!3;)9<,!<,920<!+))1!0<92*/9'!-9!9;)P,!4,!E"565G5!!
!
7! *)3-*4O-/4),! /<3;,4F2<! P-9! 48:*<8<,/<1! 4,! /;<! !"#$%&$'! 1-/-! -99484*-/4),! 93;<8<! /)!
:0<D<,/!9:204)29!)D<09;))/4,+9!4,!/;<!3)00<3/4),!@4<*19'!@-0!@0)8!)B9<0D-/4),!*)3-/4),95!(-94,!
8<-,! HM?I! -,1! (#7?! 4,143<9! 141! ,)/! 9;)P!823;! 48:0)D<8<,/!P;4*<! -! *)3-*! -,-*>949! -,1!
3)8:-049),!)@! X,)P,!34032*-/4),! 9/023/20<9! 4,143-/<1! /;-/! /;<! *)3-*4O-/4),!:0)3<120<9! +-D<!
8)0<!3),949/<,/!34032*-/4),!:-//<0,95!\<!1<341<1!/;<,!/)!4,3*21<!/;<!*)3-*4O-/4),!):<0-/)0!4,!
/;<!HH!-,-*>949!93;<8<5!!

(

=%)%"%/&%0(
7E7$#!M5'!E[(H#J#J!?5!'!N#$7HE#!$5'!.W""Y!b2-*4/>!799<998<,/!)@!-!"CaKo.WW]!M<14/<00-,<-,!?<-!
H<-,-*>9495!G)(58-AH)(!"#$%7"(I#"?%A95'!.a'!KVCoKaC5!!
1)4Y!;//:YUU1Q51)45)0+U"W5""]KU.W"WeAIJ^[]Ca5"5!

J^IHJ^#!75!-,1!75!$7&7HH7'!.WW]Y!?<,94/4D4/>!)@!/;<!794-,!9288<0!8),9)),!/)!/;<!;)04O),/-*!
0<9)*2/4),Y! 14@@<0<,3<9! B</P<<,! 7M#NR/>:<! -,1! 3)2:*<1! 8)1<*! <Q:<048<,/95! J97-$8#(
@K%$-7"H'!.a'!.'!.]6R.CW'!1)4Y!"W5"WW]U9WW6a.RWWVRW"a6RO5!
!
EII!E5!N5'!?5!M5!`NN7c7'!75! e5!?#MM[$?'!N5!(IHH#?=[HE'!N5!N[c#'!?5!g[(7p7?^#'!`5!7$EH7I! </! 7c5Y! A;<!
IH7! #,/<048! 0<-,-*>949Y! 3),@4+20-/4),! -,1! :<0@)08-,3<! )@! /;<! 1-/-! -99484*-/4),! 9>9/<85!
L+$'8#'9K(GA+'%$9(A;(8?#(FAK$9(M#8#A'A9A>7"$9(NA"7#8K!"6]'!,)5!VKV!S.W""TY!KK6RKC]5!
!
E[(H#J#J! ?5'! N#$7HE#! $5'! .WWaY! 7,! )3<-,)+0-:;43! /;0<<R148<,94),-*! D-04-/4),-*! 1-/-!
-99484*-/4),!93;<8<5!!"#$%(MA6#997%>'!&)*28<!..'!#992<9!6oG'!N-+<9!aCR"WK'!#??$!"GV6RKWW6'!
"W5"W"VUL5)3<8)15.WWa5W"5WWG5!
!
%7AI?'\c'!"CC.5!7M#NY! /;<!-/8)9:;<0<!8)1<*! 4,/<03)8:-049),!:0)L<3/5!O+99#87%(A;(5-#'7"$%(
M#8#A'A9A>7"$9(NA"7#8K!]6'!"CV.o"C]W5!
!
g#cc\[HA^!N5!E5Y! A48<! 4,/<0:)*-/4),! )@! @)034,+! @4<*19! 4,! )3<-,!8)1<*95! G)(C?KH)(!"#$%A>'5'! .V'!
"6Vo"G6'!"CCV5!
!
M7#cc7HE! J5'! -,1! J[7`A^[H?'! .WWKY! MIE7HUMIE7Ac7?! "CCaR.WW"Y! 7! M<14/<00-,<-,! -,1!
(*-3X!?<-!)3<-,)+0-:;43!1-/-!B-9<!-,1!,</P)0X5!OA99)(P#A;7H)(I#A')(5..95'!GV'!6.Co6GG5!
!
M7EIJ!%5'!N5!EIcIJc`?I'!M5!#M(7HE'!-,1!J5!cI&p'!"CCaY![N7!a5"!)3<-,!+<,<0-*!34032*-/4),!8)1<*!
0<@<0<,3<!8-,2-*5!Q%H878+8(C7#''#2N7-A%(R$.9$"#*(SA8#(6+(CA9#(6#(MA6#97H$T7A%'!$)5!""'!C"!::5!
!
[EE[! N5'! 7E7$#! M5'! N#$7HE#! $5'! =H7A#7$$#! J5'! A[$7$#! M5'! 7$E! NIAAI$`qq[! E5'! .WWCY! 7! ,<9/<1!
7/*-,/43R!M<14/<00-,<-,!?<-!+<,<0-*!34032*-/4),!8)1<*!@)0!):<0-/4),-*!@)0<3-9/4,+5!!"#$%(N"7)*!
K'!GV"oG]65!
!
NIAAI$`qq[!E5'!\5!%5!c7H%I'!-,1!$5!N#$7HE#Y![,!/;<!3)00<3/4),9!)@!IH7 GW!920@-3<!@*2Q!:0)123/9!
3),949/<,/!P4/;!/;<!M<14/<00-,<-,!;<-/!-,1!P-/<0!B21+</9!-,1!/;<!3),,<3/4),!B</P<<,!B-94,!
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920@-3<!/)/-*!;<-/!@*2Q!-,1!$7[5!GA+'%$9(A;(P#A.?KH7"$9(F#H#$'"?U(!"#$%H!S"C]ao.W".T!""K5JV!
S.W"WT5!
!
H7p$IH!$5! 75'! N7HgIH!E5! I5'! ^[HA[$! I5! (5'! =[cc7$E! J5! g5'! 7cId7$EIH! c5! &5'! H[\Icc!E5! N5'! gI$A! I5!
J5g7Nc7$'!75!S.WW6TY!%*)B-*!-,-*>9<9!)@!9<-!920@-3<!/<8:<0-/20<'!9<-!43<'!-,1!,4+;/!8-04,<!-40!
/<8:<0-/20<! 94,3<! /;<! *-/<! ,4,</<<,/;! 3<,/20>5! G)( P#A.?KH)( F#H)&A9)! "Wa'! $)5! E"G'! GGW]!
"W5"W.CU.WW.eEWW.V]W5!
!
75H5! H[(#$?[$'!M5! %[c$7H7%^#'!\5%5! cI?c#I'! 75! 7HAI%#7$#'! 75! ^IJ^A'! I5! c7qq[$#'! 75!M#J^Ic7A['! I5!
?7$?[$I'!75!A^I[J^7H#?'!!"!!$c` !7A7Y!A;<! <-9/<0,!M<14/<00-,<-,!+<,<0-*! 34032*-/4),Y! @<-/20<9'!
9/023/20<!-,1!D-04-B4*4/>5!@K%$-7"H(A;(58-AH.?#'#H($%6(!"#$%H*(&A9+-#! "K'! #992<9!6oK'!7:04*!
"CC"'!N-+<9!."KR.GW'!#??$!W6]]RW.VK'!"W5"W"VUW6]]RW.VKSC"TCWW."R]5!
!
A[$7$#!M5'!N#$7HE#!$5'!E[(H#J#J!?5'!N`e[c!#5'!-,1!=H7A#7$$#!J5'!.WWaY!7!;4+;R0<9)*2/4),!@0<<R920@-3<!
8)1<*!)@!/;<!M<14/<00-,<-,!?<-5!!"#$%(N"75'!G'!"R"G'!1)4Y"W5K"CGU)9RGR"R.WWa5!
!
`NN7c7!?5M5'!g7 !cc(IH%!N5\5'!?#MM[$?!75e5'!7$EH7I!`5'!E7!J[?A7!(IJ^A[cE!&5'!=#[H#$[!M5'!%#(?[$!e5g5'!
^7?IcIH!e5'!^IH$7$EIq!75'!gIccp!%575'!c#!d5'![$[%#!g5'!?77H#$I$!?5'!?[gg7!$5'!7cc7$!H5N5'!7$EIH??[$!
I5'! 7HNI! g5'! (7cM7?IE7! M575'! (Ice77H?! 75J5M5'! &7$! EI! (IH%! c5'! (#Ec[A! e5'! ([HM7$$! $5'! J7#HI?! ?5'!
J^I&7cc#IH!=5'!EIA^[=!75'!EH7%[?7&7J!M5'! =#?^IH!M5'! =`I$AI?!M5'!^7%IM7$$!?5'!^!"#$I5'!^[?g#$?!
(5e5'! #?7g?I$! c5'! e7$??I$! N575I5M5'! eI$$I! H5'!MJ$7ccp! 75N5'!M7^=[`=! e5R=5'!M[HJHIAAI! e5Re5'! H7p$IH!
$575'! ?7`$EIH?!H5\5'! ?#M[$!N5'! ?AIHc!75'!AHI$(IHA^!g5I5'!`$AJ^!75'!&7?#ceI&#J!E5'!&#AIH([!N5'! -,1!
\[[ccI$! e5! .WWKY! A;<! IH7RGW! 0<R-,-*>9495! L+$'8)( G)( F)( M#8#A'A9)( NA"5'! "6"'! .CV"R
6W".51)4Y"W5".KVUFL5WG5"]V5"K5!
!
d#I!N5'!-,1!N575!7Hg#$'!"CC]Y!%*)B-*!:0<34:4/-/4),Y!-!"]R><-0!8),/;*>!-,-*>949!B-9<1!),!+-2+<!
)B9<0D-/4),9'! 9-/<**4/<! <9/48-/<9'! -,1! ,28<043-*!8)1<*! )2/:2/95!O+99)(5-#')(M#8#A')( NA"5'! ]a'!
.K6C!R!.KKa5!


